PENGARUH DISIPLIN PEGAWAI TERHADAP

KINERJA PEGAWAI PADA BIDANG KEBERSIHAN

   DAN PERTAMANAN DINAS TATA RUANG

      PERMUKIMAN DAN KEBERSIHAN






PENGARUH DISIPLIN PEGAWAI TERHADAP KINERJA PEGAWAI 
PADA BIDANG KEBERSIHAN DAN PERTAMANAN DINAS TATA 







Disusun Dalam Rangka Memenuhi Syarat Kelulusan  
Guna Memperoleh Gelar Magister Administrasi Publik ( M.A.P. ) pada  
Konsentrasi Kebijakan Publik Program Magister Ilmu Administrasi  
Fakultas Pascasarjana Universitas Pasundan 
 
Oleh 









Prof. Dr. H. Kamal Alamsyah, M.Si. Prof. Dr. H. Soleh Suryadi, M.Si 






P E R N Y A T A A N 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini: 
Nama  :  Ivan Rahmat Maulana 
NPM  :  118122055 
Kosentrasi :  Kebijakan Publik 
Dengan ini menyatakan, 
1. Karya tulis saya, tesis ini adalah asli dan belum pernah diajukan untuk 
mendapatkan gelar akademik Magister Administrasi Publik, baik di 
Universitas Pasundan maupun di perguruan tinggi lain. 
 
2. Karya tulis ini adalah murni gagasan, rumusan dan penelitian saya sendiri, 
tanpa bantuan pihak lain, kecuali arahan Tim Pembimbing. 
 
3. Dalam karya tulis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis 
atau dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas 
dicantumkan sebagai acuan dengan disebutkan nama pengarang dan 
dicantumkan dalam daftar pustaka. 
 
4. Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila dikemudian hari 
terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya 
bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang telah 
diperoleh karena karya tulis ini, serta sanksi lainnya sesuai dengan norma 
yang berlaku di perguruan tinggi ini. 
 

















Penelitian ini didasarkan pada masalah pokok yaitu Kinerja Pegawai 
rendah yang diduga disebabkan oleh belum dijalankannya dimensi-dimensi 
Disiplin Pegawai secara optimal. Hal ini diduga disebabkan oleh belum 
dijalankannya dimensi-dimensi Disiplin Pegawai secara menyeluruh pada Bidang 
Kebersihan dan Pertamanan Dinas Tata Ruang, Permukiman dan Kebersihan 
Kabupaten Subang. Pendekatan dalam penelitian ini tentang Disiplin Pegawai dan 
Kinerja Pegawai dilihat dari konteks Administrasi Publik dengan menggunakan 
dimensi–dimensi Disiplin Pegawai.  
Metode penelitian yang digunakan adalah metode survey explanatory. 
Metode ini digunakan untuk menjelaskan fenomena sosial yang dalam hal ini 
digunakan untuk menjelaskan fenomena sosial yang dalam hal ini digunakan 
untuk meneliti pengaruh Disiplin Pegawai (variabel bebas) yang disimbolkan 
dengan X terhadap Kinerja Pegawai (variabel terikat) yang disimbolkan dengan 
Y. Penelitian ini menggunakan analisis kuantitaif melalui penggunaan Metode 
Analisis Jalur (Path Analysis) yang dimaksudkan untuk mengetahui besaran 
pengaruh variabel Disiplin Pegawai terhadap Kinerja Pegawai pada Bidang 
Kebersihan dan Pertamanan Dinas Tata Ruang, Permukiman dan Kebersihan 
Kabupaten Subang, baik secara simultan maupun secara parsial.  
Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan, pengaruh Disiplin 
Pegawai (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) 0,767 atau 76,7%. Dari ketiga dimensi 
Disiplin Pegawai yang memberikan pengaruh dominan secara parsial terhadap 
Kinerja Pegawai yaitu dimensi Kesadaran Dalam Bekerja (X2) berpengaruh secara 
signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 36,3%. Adapun pengaruh 
variabel lain (ε) terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 0,233 atau 23,3 %. 
Sedangkan secara parsial, Pengaruh Disiplin Pegawai (X) yang terdiri dari tiga 
dimensi Disiplin Pegawai yang meliputi: dimensi Kehadiran (X1) berpengaruh 
secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 25,1%, dimensi 
Kesadaran Dalam Bekerja (X2) berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja 
Pegawai (Y) sebesar 36,3% dan dimensi Kepatuhan Pada Peraturan (X3) 
berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) sebesar 15,3%.  
Penelitian ini dapat disimpulkan bahwa Disiplin Pegawai berpengaruh 
secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada Bidang Kebersihan dan 
Pertamanan Dinas Tata Ruang, Permukiman dan Kebersihan Kabupaten Subang. 
Bahwa secara menyeluruh Disiplin Pegawai telah dilaksanakan dan dijadikan 











This research relied on a main problem that is Performance Low-Civil 
servant anticipated because of not yet run of dimension of Officer Discipline in an 
optimal fashion. This matter anticipated because of not yet run of dimension of 
Officer Discipline at Bidang Kebersihan dan Pertamanan Dinas Tata Ruang, 
Permukiman dan Kebersihan Kabupaten Subang. Approach in this research about 
Discipline of Officer and Officer Performance seen from Public Administration 
context by using dimension of Officer Discipline  
 Research Method used method of survey explanatory. This method used to 
explain the social phenomenon which in this case used to explain the phenomenon 
social which in this case used to check the influence of Officer Discipline 
(independent variable) what symbol by X to Officer Performance (dependent 
variable) what symbol with Y. This research use the quantitative analysis Method 
use Path Analysis what intended to know value of influence of variable of Officer 
Discipline to Officer Performance at Bidang Kebersihan dan Pertamanan Dinas 
Tata Ruang, Permukiman dan Kebersihan Kabupaten Subang, either through 
simultan and also by parsial  
 Result of research indicate that by simultan, influence of Officer 
Discipline (X) to Officer Performance (Y) 0,767 or 76,7%. From third dimension 
of Officer Discipline giving dominant influence by parsial to Officer Performance 
that is Awareness dimension In Working (X2) have an effect on by significant to 
Officer Performance (Y) equal to 36,3%. As for other dissimilar variable 
influence (ε) to Officer Performance (Y) equal to 0,233 or 23,3 %. While by 
parsial, Influence of Officer Discipline (X) consisted of three dimension of Officer 
Discipline covering: Attendance dimension (X1) have an effect on by significant to 
Officer Performance (Y) equal to 25,1%, Awareness dimension In Working (X2) 
have an effect on by signifikan to Officer Performance (Y) equal to 36,3% and 
Compliance dimension Regulation (X3) have an effect on by signifikan to Officer 
Performance (Y) equal to 15,3%.  
 This research inferential that Officer Discipline have an effect on by 
significant to Officer Performance at Bidang Kebersihan dan Pertamanan Dinas 
Tata Ruang, Permukiman dan Kebersihan Kabupaten Subang. That by totally 
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